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Duplo padrao em sustentabilidade: o caso McCain e o
descumprimento do compromisso cage-free da Forno de
Minas

1. Resumo

A McCain Foods, multinacional canadense que afirma ser globalmente 100% livre de gaiolas,
enfrenta questionamentos por permitir que sua subsidiaria integral no Brasil, a Forno de Minas,
descumpra um compromisso publico de bem-estar animal assumido ha sete anos.

Apesar de ter participado diretamente da construgdo desse compromisso, a McCain:

e N3ao garantiu sua implementacgao
e N&o assegurou transparéncia sobre o0 progresso
e Permite o adiamento do prazo para até 2030

O caso levanta preocupacodes sobre duplo padrdao em sustentabilidade e inconsisténcia na

aplicagao de politicas globais.

2. A contradicao central

A McCain comunica globalmente avangos em bem-estar animal e declara ser 100% cage-free
em seu relatério de sustentabilidade de 2025.

No Brasil, porém:

e Sua subsidiaria, Forno de Minas, ndo cumpriu o compromisso até 2025
e Nao divulga dados atualizados
e Nao apresenta plano publico de transicéo

A contradigao é clara: Uma empresa que afirma liderancga global em sustentabilidade nao
aplica o mesmo padrao em uma operag¢ao que controla integralmente.

3. O compromisso nao cumprido

Em 2018, a Forno de Minas anunciou que eliminaria ovos de galinhas criadas em gaiolas de
sua cadeia até 2025.


https://www.mccain.com/media/4754/2025-sustainability-report.pdf
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Sete anos depois:

O prazo foi descumprido;

O unico avancgo reportado foi de 1% (2024);

N&o ha plano publico de transicao;

Forno de Minas e McCain afirmam adiar para 2030.

A transicéo teria comegado apenas em julho de 2025, no ultimo ano do prazo, e logo apés o
langamento da campanha da Animal Equality.

4. Linha do tempo do caso

2017: Inicio do engajamento da Animal Equality com a Forno de Minas.

Julho de 2018 : Identificagdo da participagdo da McCain (49%) e inicio do engajamento direto.
Outubro de 2018: Reunido com a McCain leva a avango concreto.

Novembro de 2018: Publicagdo do compromisso cage-free (prazo: 2025).

2018-2024: Auséncia de transparéncia consistente.

2023: McCain adquire 100% da Forno de Minas.

2024: Divulgacao de apenas 1% de progresso.

Maio de 2025: Inicio da campanha da Animal Equality contra Forno de Minas.

Julho de 2025: Inicio tardio de contrato com fornecedores cage-free.

2025: Prazo expira sem cumprimento. Forno de Minas muda o prazo para 2030.

2025-2026: Empresa se recusa a divulgar dados atualizados.

5. Falta de transparéncia sistematica

Ao longo de sete anos, a Forno de Minas:

e Nunca divulgou relatérios consistentes de progresso;
e Nunca apresentou metas intermediarias;
e Nunca publicou um plano de transicao;
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Apdbs o vencimento do prazo:

e N&o houve comunicagdo publica clara;
e Nao houve prestagao de contas;
e Nao houve definigdo transparente de novo cronograma.

6. Duplo padrao e tratamento desigual

Enquanto a McCain no Canada:

e Publica relatérios globais com dados detalhados;
e Declara avangos em bem-estar animal,;
e Comunica metas e progresso em outros mercados.

No Brasil:

e Afirma n&o poder divulgar dados;
e Na&o apresenta indicadores;
e Nao segue 0 mesmo padrao de transparéncia.

Isso caracteriza um possivel duplo padrao na aplicagao de politicas ESG.

7. Responsabilidade direta da McCain

A McCain:

e Detinha 49% da Forno de Minas em 2018;
e Influenciou diretamente a criagdo do compromisso;
e Tornou-se controladora total em 2023.

Portanto:

e Tinha conhecimento do compromisso desde sua origem;
e Participou de sua formalizagao;
e E responsavel por sua implementacéo.

A responsabilidade é direta.

8. Tentativas de dialogo e auséncia de resposta

Apods o vencimento do prazo, a Animal Equality intensificou o engajamento com a empresa.
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Foram solicitados:

Plano detalhado de transic¢ao;

Prazo final até 2027;

Divulgacao do percentual atual cage-free;
Atualizagbes publicas periddicas.

o=

As solicitagdes foram formalizadas em dezembro de 2025.

Até o momento, ndao houve resposta.

9. Conclusao

O caso da McCain e da Forno de Minas nao é apenas um atraso operacional.
E um exemplo de:

e Compromisso publico ndo cumprido
e Falta de transparéncia
e Possivel duplo padrdo em sustentabilidade

Uma empresa que se posiciona como lider global em sustentabilidade ndo pode aplicar
padrées diferentes em mercados distintos — especialmente quando possui controle total sobre
a operacao.
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